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المناخ التنظيمي وعلاقته بجودة التعليم لمدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 لمديرية تربية ديالى

 
 أ. م . د محمد فاضل مصلح           م . م محمد مسرهد علي

 
 لص الم

المناخ التنظيمي وعلاقته بجودة التعليم لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة لمديرية تربية دياالى  تماما الب ار اربعاة     
أبواب , إذ احتوى الباب الأول على التعريف بالب ر الذي يتمما مقدمة الب ر وأهميتاه ومام التقاري فيإاا إلى دور واهمياة المنااخ       

التعليم لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة. وكذلك إلى مشكلة الب ر التي تؤكد علاى دور المنااخ   التنظيمي وعلاقته بجودة 
التنظيمي وانعكاسه على جودة التعليم. اما اهداف الب ر هو التعرف على المناخ التنظيمي وعلاقتاه بجاودة التعلايم. كاذلك تماما      

تربية البدنية وعلوم الرياضة ، اماا المجاال  المكااني هاي مديرياة تربياة دياالى،        مجالات الب ر .فكان المجال البشري على مدرسي ال
أما الباب الثاني فتمما منإج الب ر وإجراءاته الميدانية إذا استصدم الباحثان المنإج الوصفي بأسلوب المسا ي لملاممتاه يبيعاة    

تعلاايم،  وقااد تمااما مجتماام الب اار مدرسااي التربيااة   الب اار. امااا اداة الب اار فقااد اسااتصدما مقياسااي المناااخ التنظيمااي و جااودة ال   
( 733( مدرساً يمثلون مجتمم الب ر بأكمله أما عينة الب ر فكانت مديرية تربياة بعقوباة وبلادروا والباالد عاددهم )     357الرياضية )

باارات اااصاة   %( ماا مجتمام الب ار الكلاي. وتماما البااب الثالار عارو واليال ومناقشاة نتاامج الا ت           55مدرساً يمثلون نسبة )
بالب اار وقااد عاااا الباااب الراباام بانااداول و  مناقشااة أهاام النتااامج الااتي توصاال إليإااا الباحثااان. هااو عاادم وجااود علاقااة باا  المناااخ    
التنظيماي وجاودة التعلايم ت مات اات الب ار. أماا البااب الرابام فتماما الاساتنتاجات والتوصايات إذ اساتنتج الباحثاان باأن هناا                 

وي ب  المناخ التنظيمي وجودة التعليم. وقاد أوصاى الباحثاان بمارورة مراعااة اساتصدام أفمال الاساالية الادارياة          ارتباط غا معن
 والاستعانة بذوي اابرة والا تصاص للعمل ت المؤسسات التربوية.  

 

Summary 

The first part of the research includes the definition of research, the introduction of the research 

and its importance, and then the role and importance of the organizational atmosphere and its 

relation to the quality of education among the teachers of physical education and the sciences of 

sports. The second section states the problem of research that focuses on the role of the 

organizational atmosphere and its impact on the quality of education. The research objectives aims 

to identify the organizational atmosphere and its relation to the quality of education. The human 

domain of research includes the teachers of physical education and sports sciences, while place 

domain is the Directorate of Education Diyala, and the third section includes the research 

methodology and experimental   procedures .The researchers use the descriptive method of survey 

technique as it is appropriate with the nature of research. The research sample includes (753) 

teachers of physical education that representing the entire research society. The place of the 
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research is the Directorate of Education of Baquba and Baldroz (379) teachers representing 50% of 

the total research society. The fourth section includes presentation, analysis and discussion of the 

results of the tests.  The fourth section contains tables and discuss the most important findings of 

the researchers that discovers   positive relationship between organizational atmosphere and quality 

of education. Finally section five contains conclusions and recommendations. The researchers 

conclude that there is a significant correlation between the organizational atmosphere and the 

quality of education and the organizational atmosphere   has had a significant impact on the quality 

of teaching among the teachers of physical education and sports sciences. The two researchers 

recommended the need to apply the best management methods and the consultation of expertise of 

competence specialization to work in educational institutions. 

Keywords: Organizational atmosphere, education, positive relationship, sport science Summary 

 
 الباب الاول

 المقدمة وأهمية الب ر 
تاايده اهتمام الباحثون بالموضاوعات ذات العلاقاة لقال اردارة اثديثاة, وماا با  ابارا تلاك الاهتماماات ماا           

ؤمرة فيه, لما هذذا المفإوم يتصل بالب ر ت عملية المناخ التنظيمي ت المؤسسات التربوية, فملا عا العوامل الم
 .ما تأما جوهري ت تقوير جودة التعليم للأنشقة العلمية والتدريبية ت المؤسسات التربوية 

ان مصااقلح المناااخ التنظيمااي يعااد مااا أهاام الركاااما الاداريااة المإمااة ت العمليااة الاداريااة، الااتي أ ااذت مساااحة  
العمل وحسة معقيات اثالة وعلاى درجاة العمال بإاا. وذلاك       واسعة ما  جإود الباحث  والتي تنعكس على واقم

لارتبايه الوميق بعناصر الادارة ما حير التصقيط والتنظايم والرقاباة والمتابعاة والاتصاال...ان. ونعااكس هاذا       
 المناخ على واقم عمل المؤسسات ومنإا المؤسسات التربوية على جودة التعليم. 

رة إدارية جديدة وتقويرا فكريا شاملًا, ومقافة تنظيمية جديدة, إذ أصبح كل وتعد إدارة انودة ت التعليم مو
فرد ت المؤسسة التعليمية )المدرسة( مساوولًا عنإاا. وهاي سار النفياال ت التقاوير المساتمر ت العملياات الادارياة          

ة تقاوير اردارة  واس  الأداء. وت ضوء ذلك يعتابر المنااخ التنظيماي الاياابي والصا ي ماا أهام عناصار عمليا         
اثديثااة , والأكثاار أهميااة لمااا لااه مااا دور كاابا ت تااوفا جااو تسااوده العلاقااات  الااتي تتميااا با بااة وار االاص     
والتعاون ويكون له مردود ص ي كبا وايابي على اهذيوة التدريسية بصورة عامة. وتعد مادر  التربياة البدنياة    

لرياضي ما المؤسسات التربوياة المإماة الاتي هذاا دور ماؤمر وفعاال ت       وعلوم الرياضة التابعة إلى مديرية النشاط ا
المجتمم التربوي ما  لال التعامل مم شريحة مإمة وهي)القلبة(الأمر الذي يحتم وجود منا ا تنظيميا ملامما ما 

 أجل الارتقاء بمستوى جودة التعليم ت المؤسسة التربوية. 
 الال أماره الكابا علاى تنمياة السالو  الاياابي لبفاراد وبالتاالي          وتتمح أهمية دراسة المناخ التنظيمي ماا  
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على السلو  التنظيمي للمؤسسة التربوية وتأماه بشكل واضح على جودة التعليم مما يؤدي إلى نجاال المؤسساة   
ؤسساات  التربوية وقدرتإا على الاستمرار والتقور, ونظراً لشبة انعدام المناخ التنظيمي وعدم التركياا علياة ت الم  

التربوية بشكل عاام واناناة الرياضاي بشاكل ااااص، مماا افارات واقام متادني ت جاودة التعلايم.  ومساتندا إلى             
أهميته البال ة لمفإوم المناخ التنظيمي كظااهر تنظيمياة عمام با  العدياد ماا انواناة ارنساانية ذات الأهمياة,          

ساني التي تؤمر ت عملية جودة التعليم ت المؤسسة التربوية, وتؤدي إلى فاعليتإا وصولا إلى توليد بيوة العمل ارن
الأماار الااذي حااتم الباحاار إلى دراسااة المناااخ التنظيمااي وعلاقااة بجااودة التعلاايم لمدرسااي التربيااة البدنيااة وعلااوم       

 الرياضة ت محافظة ديالى.  
 مشكلة الب ر 

لتربوية وايلاعإما على سا العملية الادارياة  ما  لال  برة الباحثان ت مجال اردارة الرياضية ت المؤسسات ا
ت المؤسسات التربوية، لاحظا أن هنالك قصور ت العمل الاداري الناتج ما عدم استصدام  المناخ التنظيمي الفعال 
ت مؤسسات الدولاة بشاكل العاام والمؤسساات التعليمياة بشاكل  ااص ويعاود السابة الى ضاعف اغلاة القياادات             

ت المدار . وانعكا  هذا الواقم بشاكل سالع علاى تقاوير الأداء التعليماي وماا مام علاى جاودة          الادارية ت ادارا
التعلاايم. وعليااة يعااد المناااخ التنظيمااي الفعااال العااامود الفقااري والركياااة الاساسااية ت نجااال المؤسسااات التربويااة 

 وانعكاسه بشكل ايابي على جودة التعليم واقيق الاهداف التربوية. 
الباحثان دراسة هاذه الظااهرة با  المنااخ التنظيماي وعلاقتإاا بجاودة التعلايم لادى مدرساي التربياة             لذا ارتأى

 البدنية وعلوم الرياضة  ت مديرية تربية ديالى.
 أهداف الب ر 

 التعرف على المناخ التنظيمي لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة ت مديرية تربية ديالى. -1
 ودة التعليم لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة ت مديرية تربية ديالى.التعرف على ج -2
التعرف على العلاقة ب  المناخ التنظيمي وجودة التعليم لادى مدرساي التربياة البدنياة وعلاوم الرياضاة ت        -7

 مديرية تربية ديالى.
 مجالات الب ر 

 الرياضة ت مديرية تربية ديالى.المجال البشري  مدرسي التربية البدنية وعلوم  -1
 المجال المكاني   مدار  الثانوي ت مديرية تربية ديالى. -2
 2513/ 7/  6ول اية    2513/  1/  2المجال ألاماني   للفترة ما  -7
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 الباب الثاني
 منإج الب ر وإجراءاته الميدانية 2-1

يتبعإا الباحر للوصول إلى اقيق الأهداف. لذا يمثل المنإج مجموعة ما التعليمات وارجراءات التي ية إن 
استصدم الباحثان المنإج الوصفي )بأسلوب العلاقات الارتبايياة (لأناه الأسالوب الأكثار ملامماة لقبيعاة المشاكلة        
واقيق أهاداف الب ار )فاالمنإج الوصافي إجاراء ماا اجال اثصاول علاى اثقاامق والبياناات مام تفساا لكيفياة               

 (.  73,ص1395)سلام  ت بمشكلة الدراسةارتباط هذه البيانا
 مجتمم الب ر وعينته   2-2

شماال مجتماام الب اار علااى مدرسااي التربيااة البدنيااة وعلااوم الرياضااة ت مديريااة تربيااة ديااالى والبااالد عااددهم         
( مديريات فرعية ما مديرية تربية ديالى .إما عينة الب ر إذ   ا تيارهاا بالقريقاة   5(مدرسا مواع  على )357)
(مدرساا  733لعشوامية )القرعة( والتي تمثلات بمديرياة تربياة بعقوباة ومديرياة تربياة بلادروا, إذ بل ات عاددهم )         ا

 (.1وكما مب  ت جدول ) 2513-2516ما المجتمم الأصلي، للعام الدراسي   (%55ويشكلون نسبة )
 (1جدول)

 يب  توايم مجتمم وعينة الب ر حسة أقمية التابعة   افظة ديالى
 النسبة المووية عدد افراد مجتمم وعينة الب ر مجتمم الب ر ت
 %155 357 مجتمم الب ر الكلي 1
 %45 745 مديرية تربية بعقوبة 2
 %5 73 مديرية تربية بلدروا 7
 %55 733 مجموع عينة الب ر 4
 %15 75 التفيربة الاستقلاعية 5
 %46,74 743 التفيربة الرميسية 6

 ادوات الب ر  7-7
اعتمد الباحثان ت اثصول على البيانات المتعلقة بإذا الب ر على مجموعة ما الوسامل، وهي أدوات الباحر 
التي يستقيم بموجبإا جمم البيانات وحل المشكلة لت قيق أهاداف الب ار. وقاد اعتماد الباحثاان علاى مجموعاة        

 ذا الباحر وكما مب  أدناه.ما الأدوات والوسامل والأجإاة لل صول على البيانات المتعلقة ت بإ
 المقابلات الشصصية. -
 المصادر العربية والأجنبية. -
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 الايارات الميدانية. -
 استمارة نمم البيانات. -
 اليل المراجم و الدراسات السابقة . -
 شبكة المعلومات الدولية ) الانترنيت (. -
 مقيا  المناخ التنظيمي.  -
 مقيا  جودة التعليم. -
 ( DELLحاسبة نوع )  -
     قوات إجراءات الب ر الميدانية 7-4

قام الباحثاان بارجراء مساح مياداني علاى الدراساات الساابقة والكتاة والمراجام العلمياة ت انامعاات العراقياة              
. ليم المناخ التنظيمي وجودة التعوشملت كذلك المكاتة والب وث العلمية التي هذا علاقة بنوع الدراسة اثالية ت

وهذا ما ساعد الباحثان على الاستعانة بمقيا  المناخ التنظيمي ومقيا  جودة التعلايم . وقاد اجارل الباحثاان     
 معاملات الصدي والثبات للمقياس  ما أجل اثصول على الاسس العلمية للمقياس  . وكما يلي 

  مقيا  المناخ التنظيمي. 7-4-1
(علاى عيناة ماا الكلياات      2554ي الذي قامت ببنامه ) علية جساام    أستصدم الباحثان مقيا  المناخ التنظيم

الاهليااة. الااذي   عرضااه علااى مجموعااة مااا اااابراء ذوي اااابرة والا تصاااص ت مجااال علاام الادارة الرياضااي         
(  وقد   اديد ملاممة هذا المقيا  للدراساة اثالياة. وقاد     1والقيا  والا تبار وعلم النفس الرياضي مل ق ) 

( وتمااما المقيااا  علااى 2( فقاارة تتعلااق بالمناااخ التنظيمااي مل ااق ) 77ما المقيااا  اسااتبيان يتكااون مااا )تماا
خمسة بدامل الاجابة وهي ) اتفق تمامااً، اتفاق ، غاا متأكاد ، لا اتفاق ، لا اتفاق تمامااً (. وتمثال مفتاال المقياا            

( ت حالااة الباادامل الساالبية   5، 4، 7،  1،2م ) ( للباادامل ت حالااة الايابيااة والقااي   1،  2،  7،  4، 5برعقاااء القاايم ) 
 (.    77( درجة واقل درجة يحصل عليإا المجية )165وكانت اعلى درجة يحصل عليإا المجية هي )

  مقيا  جودة التعليم    7-4-2
( وقاد قاماا الباحثاان باأجراء      2512قام الباحثان باستصدام مقيا  جودة التعلايم الاذي قاام ببناماه ) موفاق        

الاسس العلمية للمقيا  صدي ومبات وكذلك بعرضه على مجموعة ما اابراء ما ذوي الا تصاص ت مجال علم 
( ويتكاون المقياا  ماا اساتمارة اساتبيان      1اردارة الرياضي والقيا  والا تباار وعلام الانفس الرياضاي مل اق )     

ة ، الامااان ، الفاعليااة ، المصااداقي( فقاارة تتعلااق بجااودة التعلاايم  مواعااة علااى أربعااة محاااور هااي )  73تتكااون مااا )
(. وكان مفتال الاجابة هي خمسة بادامل ) مرتفام جاداً، مرتفام ، متوساط ، مقباول ، مانصف  (        7( مل ق )الكفاية
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( وكاناات اعلااى   5،  4،  7، 2، 1( امااا قاايم الفقاارات الساالبية ) 1،  2،  7،  4،  5وكااان تعقااي للفقاارات الايابيااة )
( وكلما ارتفعت الدرجة على المقيا   73( واقل درجة يحصل عليإا هي ) 195هي ) درجة يحصل عليإا المجية

 ( فقرة.15( فقرة وعدد الفقرات السلبية )13دلت على ارتفاع جودة التعليم .وكان عدد الفقرات الايابية هي )
 التفيربة الاستقلاعية  7-5

( مدرساي ماا  عيناة الب ار.     75نة مكونة ما )على عي 2513/   1/  11  اجراء التفيربة الاستقلاعية بتاريخ 
 وكان اهذدف منإا هو  

 التأكد ما وقت اجابة المف وص واااص بفقرات المقياس . -1

 الت قق ما استيعاب المدراء لفقرات المقيا . -2
 التأكد ما المعلومات التي قد ترافق اجراء الب ر. -3

 صدي المقياس   7-6
يعكس هذا الصدي مدى انسفيام فقرات المقيا  مم موضوعه ومفاهيمه، أي مدى قيا  الاستبيان لما وضام  

( الى ان عرو الفقرات على مجموعة ما ا كم  لل كام علاى صالاحيتإا     Abel   1332ما اجله ويشا ) ايبل 
كد ) نادر الاويد و هشاام علياان   ت قيا  اااصية المراد قياسإا تعد افمل يريقة ت استصراج الصدي . كما يؤ

(  أن الا تبااار يعااد صااادقاً اذا   عرضااه علااى عاادد مااا المصتصاا  او اااابراء ت المجااال الااذي يقيسااه        1332  
 الا تبار وحكمه بأنه يقيس ما وضم لقياسه بكفاءة . 

المعدلاة. ويلاة   وقد   عرو الاستبيان على عدد ماا المصتصا   بعلام اردارة الرياضاية بصاي ته الاصالية و      
منإم ابداء آرامإم وملاحظاتإم حول مدى صلاحية الفقرات له. بارضافة او التعاديل ماا يروناه مناساباً وقاد ابادى       
اابراء ملاحظاتإم وآرامإم  والتي اسفرت عا ملاحظات قيمة اقتمت عدم اثذف او التعديل. وقد ا ذ الباحثان 

%( 35( على الباحر اثصول على نسبة اتفااي )  1396وم وا رون   %. اذ يشا ) بل35نسبة اتفاي اابراء على 
( فقاارة  77مااا اراء ا كماا  ت قيااا  صاادي الا تبااار . لااذا اصاابح مقيااا  مااا المناااخ التنظيمااي يتكااون مااا ) 

 (  فقرة بصي ته النإامية ايماً.73بصي ته النإامية . اما مقيا  جودة التعليم فيتكون ما )
  مبات المقياس   7-3

( معاماال مبااات الا تبااار بأنااه عبااارة عااا وجااود معاماال ارتباااط باا  نتااامج  1391يعاارف ) الاوبعااي و ا اارون   
الا تبااار اذا مااا اعيااد اكثاار مااا ماارة علااى العينااة نفسااإا. او انااه الاتساااي ت النتااامج او الاسااتقرار ت الاجابااة علااى   

لتفياماة النصافية. وماا مام اجاراء معاملاة سابامان        المقيا . لذا   اثصول على معامل مبات الا تبار بقريقة ا
( اماا مباات   5,95براون التص ي ية للت قق ما الثبات ككل وكانت قيمة الثبات لمقيا  المنااخ التنظيماي هاي )   
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 ( وهي نسة مبات عالية يمكا الاستعانة بإا. 5,97مقيا  جودة التعليم فكان ) 
 التفيربة الرميسية  7-9

و  تواياام اسااتمارات المقياساا  علااى عينااة الب اار      2513/ 2/ 16/ ول ايااة 1/ 22اجرياات التفيربااة بتاااريخ  
( استمارة المناخ التنظيمي واستمارة جودة التعليم بالتساوي ، اما عادد الاساتمارات الاتي اهملات     743والبال ة )

ماا المقياسا     ( اساتمارات 173والتي لم ترد والتي لم تصل بسبة البعاد والوضام الامال ال اا مساتقر فكانات )      
( استمارة ما المقياس  بالتساوي وكانت الاستمارات مكتملة  215بالتساوي. لتصبح عدد الاستمارات الواردة )

 الاجابة.
 ( ت اليل البيانات. SPSS)    استصدام البرنامج الاحصامي الوسامل الاحصامية  7-3
 

 الباب الثالر
 عرو واليل ومناقشة النتامج 

 الوصف الاحصامي لمت اات الب ر  4-1
 يب  الاوساط اثسابية والوسيط والانحرافات المعيارية لمت اات الب ر (2جدول )

 معامل الأوساط 
 المت اات

الوسط 
 اثسابي

الانحراف 
 المعياري

 17,99 122,94 المناخ التنظيمي
 17,43 173,15 جودة التعليمي

( ت حا  بلااد الوساط اثساابي نااودة    122,94( ان الوسااط اثساابي للمنااخ التنظيمااي بلاد )   2ياب  انادول )  
( ت حا  بلاد الانحاراف المعيااري     17,99( , اما الانحراف المعياري للمنااخ التنظيماي فقاد بلاد )    173,15التعليم )

 (. 5,469نودة التعليمة )
 مت اات الب ر.عرو واليل ومناقشة العلاقة ب   2 -1 -7

 يب  معاملات الارتباط ب  الم وط النفسية واتخاذ القرار لدى أفراد عينة الب ر (4اندول )
 معامل الارتباط

 المت اات
 قيمة

 ر المت سنة
 قيمة

 ر اندولية
 الارتباط

 المناخ التنظيمي
 غا معنوي 5,5165 5,536 -

 جودة التعليم
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(  وما  لال معانة الباحثان للبيانات عا يريقة استصدام قانون معامل الارتباط )باسون( .  4يب  اندول )
( وهاي قيماة أقال ماا     5,536 -اذ تب  لنا ان معامل الارتباط ب  المت ايا المناخ التنظيمي وجودة التعليم بلاد ) 

(  مماا يادل علاى    5,55( وعناد مساتوى دلالاة )   2 –215( ات درجة حرية )5,165اندولية البال ة ) –ر  -قيمة 
 عدم معنوي الا تبار . 

  المناقشة   4-2
ويعاو الباحثان الى ظإور هذه النتامج ال ا معنوية ب  المناخ التنظيم وجاودة التعلايم ت المؤسساات التربوياة     

 رية ت  الى العديد ما الاسباب لعلا ما ابراها، هو الانتقاء لرؤساء الوحدات الادا
المؤسسات التربوية بشكل عام والمدار  التربوية بشكل  اص وفق معاايا غاا علمياة وادارياة بارضاافة الى       

عدم الا ذ بنظر الاعتبار اادماة التراكمياة ت العمال الاداري والاتي تعتابر المؤشار بال المعياار الرميساي ت عملياة           
( والمؤشرات علاى إنجاااتاه وقدراتاه الدافعياة      Saveت للصدمة ) انتقاء رؤساء الوحدات الادارية ما  لال القراءا

علاى العمال والاباداع والتصصا  الاادقيق ورغبتاه المتواصالة ت اقياق الاهاداف التربويااة. بال ياتم انتقااء رؤساااء            
الوحدات الادارية والمديريا ت المؤسسات التربوية وفق ا اصصاة الاتي افراتإاا لناا نتيفياة سياساة ومعقياات        

وضاام الااراها والااذي تعتمااد ت عمليااة الانتقاااء علااى العلاقااات الشصصااية واثابيااة والفوويااة والقامفيااة هااذا مااا  ال
جانااة. ومااا جانااة أ اار هااو عاادم امااتلا  تلااك الشصصاايات للفيانااة القيااادي والاداري، وهااذا يعااود الى سااببي        

والثانياة قلاة او انعادام الادورات      رميسيان هما اولًا عادم وجاود  دماة تراكمياة تسااعده علاى العمال بكال مفاصاله         
التنموية والتقويرية التي تساعد على تقاوير المإاارات القيادياة لادى الفارد، وعلياة يصابح نتيفياة افتقااره لتلاك           
المؤشرات القيادية، أما تابعا لتلك انإة التي اسندت له العمال أو يعمال بصافة فردياة وشصصاية وفاق رؤياة غاا         

مال الاداري، وهاذا مماا ادا الى الانعكاا  السالع ت الاداء الاوظيفي ت المؤسسااات       مشاتركة تسااعد علاى نجاال الع    
التربوية وظإور مؤشر وبشكل واضح على عدم وجود معياار للفياودة التعليمياة ت المؤسساات التربوياة. بارضاافة       

تنظيمااي ت المؤسسااات الى الياة العماال ت المؤسساات التربويااة الااتي افارات ملامااة مفااهيم ت التعاماال ماام المنااخ ال     
 التربوية.

 اولًا   مجموعة المفاهيم التي ركات ااصام  التنظيمية.           
المفإوم الاتي للمناخ التنظيمي  ) اذ عرفاه بانه  (Litwin & Stringer , 1987: 21)وت ضوء ذلك يعقي 

مجموعة ااصام  الاتي تمياا بيواة العمال ت المنظماة ، والمدركاة بصاورة مباشارة او غاا مباشارة  ماا الافاراد             
 الذيا يعملون ت هذه البيوة ، والتي يكون هذا تأما ت دوافعإم وسلوكياتإم (. 

ت انوانة التنظيمية واهملت انوانة الفردية وعدت المناخ التنظيماي  انما يعاب على هذه المفاهيم انإا ركا
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 هو ) شصصية المنظمة ( .
 . مجموعة المفاهيم التي ركات على ااصام  الفردية . 2

يعد المناخ التنظيمي وفق مفاهيم هذه المجموعة صفة فردية اكثر مما هو صفة تنظيمية ، باعتبار ان الافاراد  
 : James and Jones , 1979اااصة بالأحداث والظروف الى معانِ ذات اغراو فردياة )  يترجمون الادراكات 

203 . ) 
 . مجموعة المفاهيم التي جمعت ب  ااصام  )الفردية والتنظيمية( . 7

 وانقلاقاااااااااااا ماااااااااااا الصااااااااااافة المشاااااااااااتركة بااااااااااا  ااصاااااااااااام  التنظيمياااااااااااة والفردياااااااااااة يقااااااااااادم      
 ( Sharplin , 1985 : 69)            المفإاوم الاتاي للمنااخ التنظيماي   ) باناه نظاام ماا القايم المشاتركة والمعتقادات

 الرقابة لتكويا أنماط سلوكية معينة ( .  والعادات التي تتفاعل مم الافراد واهذيكل التنظيمي وانظمة
ة عا المفااهيم  وت ضوء تلك المفاهيم لم نجد أي صدا هذا ت المؤسسات التربوية لأنإا تدار بصفة منفردة بعيد

والمعايا بل تعمل ما اجل البقاء الى ايول فترة ممكنة التي تعود هذا بالفامدة الشصصاية. وهاذا مؤشار أ ار علاى      
 عدم وجود علاقة ارتبايية ب  المناخ التنظيمي وجودة التعليم.

مال فياه كال فارد     وعلية فان على الادارة المدرسية الناج ة أن تعمل على توفا منااخ صا ي عاام بالمدرساة يع    
 (. 2559بارتيال وتسود فيه علاقات ييبة ب  العامل  ت المدرسة ويلبتإا ) الاهاي   

كذلك تتقلة نجال العملية التربوياة وانعكاا  هاذا النفياال ت جاودة التعلايم، أن تتاوفر بيواة تنظيمياة صا ية           
تي تساااعدها ت ادارة الاادر  بكاال  قااادرة علااى اسااتققاب وتااوفا كاال مسااتلامات النفيااال للااإيوات التدريسااية الاا   

 مد لتإا ومخرجاتإا وبكل نجال والذي يؤدي الى ظإور جودة التعليم بشكل فعال ومؤمر.  
 

 الباب الرابم
 الاستنتاجات والتوصيات 

  الاستنتاجات 1 – 4
افاارات المعانااات الاحصااامية عاادم وجااود علاقااة ارتباييااة باا  المناااخ التنظيمااي وجااودة التعلاايم ت             -1

 المؤسسات التربوية.

ضعف ادارات المدار  ت استصدام المناخ التنظيمي كعنصار اساساي يسااعد ت تقاوير وتنمياة العلاقاة        -2
 ب  الادارة والمدر  وانعكاسإا على الاداء الوظيفي.
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أن عدم توفر المناخ التنظيمي ت ادارات المدار  كان لاه الامار الابارا ت اضفااو جاودة التعلايم وبشاكل         -7
 ت المؤسسات التربوية. واضح

 التوصيات   4-1
 يوصي الباحثان بمرورة استصدام المفاهيم والمعايا الادارية ت انتقاء مدراء المدار .  - 1
توفا مناخ تنظيماي صا ي يسااعد ت تقاوير وتنمياة العلاقاة با  الادارة والمعلام وانعكاساه الاياابي ت            – 2

 الاداء الوظيفي.
المؤسسات التربوية ما  الال الاساتصدام الامثال للمنااخ التنظيماي يسااعد ت ظإاور مؤشار          أن الارتقاء ت – 7

 حقيقي هو جودة التعليم.  
 

 المصادر
(  2559  ) القاهرة ، دار الفكر العرباي ،   1ابراهيم عبا  الاهاي ؛ الادارة المدرسية والصفية منظومة انودة الشاملة، ط – 1
 35ص

)وآ رون( ؛ تقيايم القالاة التفيميعاي والتكاويل , ترجماة , محماد اما  وآ ارون  ؛ مقاابم المصاري اثادير ,            بنام  بلوم  -2
 . 126   1396القاهرة ، 

 75(ص1391عبد انليل إبراهيم الاوبعي وآ رون ؛ الا تبارات والمقاييس النفسية ؛ ) مقبعة جامعة الموصل, الموصل ,  -7
 . 

 ( . 2554المناخ التنظيمي ت عملية الابداع ) ب داد ، علية جسام محمد   أمر  -4
موفق أحمد اش اذة؛ الانماط القيادية السامدة لادى ماديري المادار  اااصاة وعلاقتإاا بمساتوى جاودة التعلايم ماا وجإاة            -5

 ( 2512نظر المعلم  ) عمان ، رسالة ماجستا ، 
،) عمااان، دار الكتااة للقباعااة والنشاار    2ت التربيااة الرياضااية ؛ ط  نااادر الاويااد و هشااام عليااان ؛ مبااادل القيااا  والتقااويم     -6

 ص .194(  1332والتوايم ، 
7- Elbe , R j  .  Essentials  of  Educational   Measurement.  nd  engwood Cliffs. Prentice hall .  

New  Jersey.1972 : 556 . 

8- Jams, Lawrence & Jones. Allan,(1979) psychological Climat; Dimensions and Relationships 

of Individual and aggreated work Environment perceotions, Organizational Behavior and Human 

performance Vol.21. 

9- Litwin, G. and Stringer, R., (1986)., Motivation and Organizational Climate   Harvard 

University , Boston . 

10- Sharplin .A.,(1985) .Strategic Managemant International Studend Edition ,P.69. 
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 (1مل ق )
 ب  قاممة بأسماء السادة اابراء

 مكان العمل الا تصاص الاسم اللقة العلمي ت

 جامعة ديالى–الرياضة كلية التربية البدنية وعلوم  قيا  وتقويم عبد الرحما ناصر راشد أستاذ دكتور 1

 جامعة ديالى–كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  علم النفس كامل عبود حس  أستاذ مساعد دكتور 2

 جامعة ديالى–كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اردارة والتنظيم نصا قاسم  لف أستاذ مساعد دكتور 7

 جامعة ديالى–كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  وا تبارقيا   محمد وليد شإاب أستاذ مساعد دكتور 4
 جامعة ديالى–كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اردارة والتنظيم عثمان محمود ش اذة أستاذ مساعد دكتور 5

 
 ( 2مل ق ) 

 مقيا  المناخ التنظيمي

لا اتفق  العبارات ت
 بشدة

 لا
 اتفق

إلى حد 
 ما

اتفق  اتفق
 تماما

      تمم إدارة المدرسة الأهداف ما غا مشاركة المدرس  1
      توضح الأهداف بشكل يفوي ياقات القلبة 2

7 
يمم مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة أهدافه على انفراد ما غا 

      التنسيق مم القلبة

      أهداف المدرسة واض ة ومفإومة للفيميم 4

صياغة أهدافإا إلى اقيق حالات التفاوت ت  تسعى إدارة المدرسة عند 5
 وجإات النظر بالنسبة للمدرس 

     

6 
يمثل اهذيكل التنظيمي اديدا دقيقا للأنشقة والعلاقات التي يفترو 

      وجودها على أسس موضوعية ت المدرسة

3 
يوجد اديد دقيق للوظامف وأنواعإا اللاام توافرها لأداء المإمات 

      ت المدرسةالمصتلفة 

      توجد ت المدرسة  قوط واض ة للصلاحيات والمسؤوليات والمساملة 9
      يتسم اهذيكل التنظيمي للمدرسة بالمركاية الشديدة 3

15 
اهذيكل التنظيمي اثالي للمدرسة لاجة إلى تعديل ليواكة الت اات 

 انديدة والمستفيدات
     

      يلبتإم ت نجاحاتإم وفشلإم ت الدراسةيشار  المدير والمدرس   11

12 
يستصدم المدير والمدرس   أسالية التشفييم بما فيإا المدل لدفم القلبة 

      نحو النفيال

      لا يسمح المدير والمدرس  للقلبة بمناقشة أوامرهم وتوجيإاتإم 17
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للتأكد ما دقة يمار  المدير والمدرس   الرقابة التفصيلية على القلبة  14
 إنجاا واجباتإم

     

      يلتام المدير والمدرس  بالتعليمات والتوجيإات المركاية التااما شديدا 15

16 
تقلة اردارة أراء المدرس  وأفكارهم ت كثا ما الأحيان عند صنم 

 القرارات المإمة واتخاذها
     

      نتيفية لقلة المعلوماتيحدث تفاوت أحيانا ت عملية اتخاذ القرارات  13

19 
يري اتخاذ القرارات ما قبل مجلس المدرس  مم يقلة تنفيذها ما قبل 

 المدرس 
     

      تركا عميلة اتخاذ القرارات على النظرة إلى المستقبل بكل تفاؤل 13
       قوط الاتصال ت المدرسة رسمية 25

21 
المدرس  عادة ما ينظر إليإا بكثا نقل المعلومات ما المدير وتبادهذا مم 

 ما اثرص
     

      يمكا الاتصال بالمدير ت إي وقت يشاؤه المدرس  22
      يري انسياب المعلومات وتبادهذا ت المدرسة بشكل عمودي 27
      يري انسياب المعلومات وتبادهذا ت المدرسة بشكل سري ومحدد 24
      المدرس  ت ضوء ما يبذله ما جإد علمي وعملييري تقويم أداء  25
      عري الترقية ت المدرسة على أسس الاست قاي والمؤهلات واندارة 26
      نظام المكافآت ت المدرسة مت يا وقابل للاجتإاد الشصصي 23
      المكافآت التي افا المدرس  جيدة لل اية ت المدرسة 29
      إن أقدم للمدرسة أكثر مما هو مقلوب مللدي استعداد  23
      اشعر إن عملي يوفر لي احترام  الآ ريا ت المجتمم وتقديرهم 75

      أفمل العمل ت المدرسة على إي عمل أ ر ت دوامر الدولة 71

      اشعر بفصر واعتااا لانتمامي إلى المؤسسة التربوية 72

      ومستقبلإا العلمي تإمل كثاا سمعة المدرسة 77
 
 ( 7مل ق ) 

 مقيا  جودة التعليم
 
 ت

 الفقرات
 المستوى

 منصف  مقبول متوسط مرتفم ممرتفم جدا
  الكفاية -1

تتوفر لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة اابرات  1
 التدريسية انيدة
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      إدارية متمياةيمتلك مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة  برة  2

      يمتلك مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة معرفة علمية عالية 7

تتوفر لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة مإارات الب ر  4
 العلمي

     

يعمل مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة على تقوير معرفتإم  5
 التعليمية ت مجال ا تصاصإم

     

يمتلك مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة القيم الأ لاقية التي  6
 تنسفيم مم أهداف المدرسة

     

3 
يعمل مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة على توفا احتياجات 

      القلبة

9 
يتميا مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة بالكفاية ت أداء 

      المإمات الموكولة إليإا

      يعمل مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضة على رفم كفاءة القلبة 3

 الأماان-2

يشعر مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بالأمان الوظيفي ت  15
 المدرسة

     

11 
يقمح مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة ت الاستمرار ت 

      وظيفته لدى المدرسة

12 
التربية البدنية وعلوم الرياضة على كامل حقوقه ت  يحصل مدر 

      المدرسة

      تعمل اردارة المدرسية على توفا البيوة المناسبة 17
      تتميا المدرسة بتوفا البيوة النفسية المريحة للقلبة 14

15 
توفر مدرسة التربية البدنية وعلوم الرياضة البيوة الآمنة ما 

 قدر ارمكانالمصاير للقلبة 
     

      تتميا المدرسة بندرة المشكلات فيإا 16

      تتميا المدرسة بأن أعداد القلبة فيإا مناسبة 13
      تتوفر بيوة ص ية أمنة ت المدرسة 19

 المصداقية-7

13 
يشعر مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بمصداقية اردارة المدرسية 

      بشكل عام

      تلتام مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بتعإداتإا للقلبة 25
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تعلا مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة عا الأدوات والأجإاة  21
 المتوفرة لديإا

     

يوفر مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة برامج تعليمية وتدريبية  22
 متمياة

     

      وعلوم الرياضة ما وعد به ت برنامجإايحقق مدر  التربية البدنية  27

      يلتام مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بت قيق رسالة المدرسة 24

      يوفر مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة الراحة النفسية للقلبة 25

26 
توفر اردارة المدرسية الراحة النفسية للمدر  التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة
     

      تتميا مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بسمعة ييبة 23

 الفاعلية-4

29 
توجه اردارة مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة لاستصدام يري أكثر 

      فاعلية ريصال المادة التعليمية

      الاجتماعيةتلتام مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة بمسؤوليتإا  23

75 
توجه اردارة مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة رتباع أسلوب 

      التدريس المناسة

71 
تت قق الفاعلية ب  يرت عملية التبادل المعرت ما  لال أبعاد جودة 

 التدريس التي تقرها واارة التربية العراقية
     

72 
توجيه القلبة ت ا تيار تخصصإم تعمل مدر  التربية البدنية على 

 مستقبلا لملاممة حاجة البلد
     

77 
يناقش المدير مم مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة مشاكل القلبة 

 بجدية
     

74 
تتيح مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة للقلبة فرصة إيصال أفكارهم 

 إلية
     

75 
القلبة ما  لال الت ذية الراجعة التي تساهم تتابم مدر  التربية البدنية 

 ت اس  العملية التعليمية والتدريبية
     

      تركا اردارة المدرسية على ارنتاجية ت اقيق أهداف التدريس 76

      تدعم مدر  التربية البدنية وعلوم الرياضة مإارات ارص اء لدى القلبة 73

 


